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Planul de activitate a Comisiei de Audit Intern al Universititii de Stat de Educatie Fizica si Sport se axeazi pe indeplinirea conditiilor
optime a misiunii universitatii in a raspunde necesitatii de dezvoltare intelectuali, profesionala si sociala a individului si de progres al societatii,
prin realizarea la un nivel inalt de performanta a invitamantului si cercetarii stiintifice, in context national si international. Auditul intern
reprezinta o activitate functional independenta si obiectiva, de asigurare si consiliere, conceputa sa adauge valoare si sa imbunititeasca
activitatile cadrelor didactice; sa le ajute si-si realizeze obiectivele, printr-o abordare sistematici si metodici; evalueaza si imbunatateste
eficienta si eficacitatea managementului universitar.

Comisia de Audit Intern se instituie in subordinea directa a Rectorului USEFS si raporteaza direct acestuia. Subdiviziunea de audit intern din
cadrul USEFS asigura efectuarea auditului intern in cadrul tuturor facultatilor Universitatii. Activitatea de audit intern nu se supune imixtiunilor in ceea
ce priveste definirea ariei sale de aplicabilitate, realizarea activitdtii si comunicarea rezultatelor. Limitarea ariei de aplicabilitate si a resurselor,
ingradirea accesului la bunurile fizice, persoanele, activitdtile, informatiile si inregistrarile care se considera necesare pentru indeplinirea
corespunzatoare a functiei de audit intern se raporteaza pe linie ierarhicd. Comisia de audit este alcatuita din persoane care au pregatirea profesionala
necesara pentru a intelege si aprecia corect procesele care duc la indeplinirea criteriului de evaluare auditat. Sefii de structuri au obligatia de a pune la
dispozitia auditorilor, direct sau prin subordonati, toate documentele si datele solicitate. Orice dificultate intampinata de auditori in exercitarea actului
de auditare se consemneaza in fisele de audit si se prezintd conducerii USEFS. Activitatile de audit se desfasoara astfel incat, pe parcursul unui an
universitar, sa fie acoperite toate domeniile de definire a calitatii procesului educational.

Scopul: Scopul activitatilor de audit intern este de a examina, in mod sistematic, nivelul de mentinere a procesului educational in conformitate cu
standardele de calitate, in invatdmantul superior, stabilite la nivel national, de identificare a deficientelor si stabilire a masurilor de corectie necesare,
superioare. Auditul intern are in vedere obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii procesului educational la toate ciclurile de studii
universitare. Activitatile conexe procesului educational, sunt auditate numai in ceea ce priveste indeplinirea standardelor de calitate a invatamantului si
cercetarii stiintifice. Auditul intern este realizat in scopul obtinerii dovezilor obiective despre realizarea proceselor educationale cu impact asupra
calitatii rezultatelor institutionale 1n formarea specialistilor si perfectionarea personalului.

Misiunea: de a audia procesele operationale universitare prin prisma controlului intern, performanta subdiviziunilor in inplementarea politicilor,
programelor si actiunilor in vederea imbundtatirii continue a acestora. In vederea realizarii misiunii de audit intern, in obiectul activitatii auditului
intern sint incluse toate sistemele, procesele si activitatile desfasurate in cadrul USEFS.

Obiectul: Un invagamint de calitate prin modernizarea multiaspectuald si consecventd a procesului educational.

Obiectivele generale privind calitatea in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport:
1. Asigurarea desfasurarii activitatii de audit intern in conformitate cu Standardele nationale de audit intern (SNAI) si normele metodologice de
audit intern 1n sectorul public (NMAISP);
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Respectarea standardelor educationale privind obtinerea de performante superioare;

Analiza si monitorizarea procesului instructiv-didactic prin prisma calitatii si respectdarii standardelor procesului Bologna;
Asigurarea promovarii necesitatii implementarii si dezvoltarii sistemului de control financiar public intern;

Asigurarea mentinerii si imbunatatirii sistemului de management al calitatii universitare.

Obiective specifice:

1.

2
3.
4.
5

Initierea si sustinea creativa a tuturor activitatilor ce au ca scop imbunatatirea si cresterea calitatii activitatii academice in cadrul USEFS;
Imbunitatirea calititii managementului;

Imbunititirea eficientei si eficacititii operatiunulor/activitatilor Comisiei de audit intern.

Implementarea unui sistem de evaluare a rezultatelor si performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice.

Evaluarea periodica a personalului.

Activitatea de audit intern se bazeaza pe urmatoarele principii:
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Independenta;

Integritate;

Obiectivitatea;

Competenta profesionald;
Confidentialitate;

Respectarea standardelor profesionale.

Obiectivul I. Asigurarea mentinerii si imbunatatirii sistemului de management al calitatii (SMC) in cadrul procesului

educational al Universitatii de Stat de Educatia Fizica si Sport

Titlul misiunii audit Indicatori de Indicatii privind documente de Zona auditati _ _ Perioada
performanti referinta Echipa de de audit auditarii
1. Cadrul normativ al |Programul de studii Documente despre Program (cataloage, | Catedrele USEFS | Malai L. septembrie-
programului este autorizat si prospecte, ghiduri, site-uri de Internet Facultatile Onoi M. octombrie,
functioneaza conform | etc.). USEFS Carp I. 2021
actelor normative in | Acte legate de crearea, modificarea sau Departament




vigoare. evaluarea Programului de studii. Studii
2. Finalitatile Finalitatile Monitorizarea elaborarii Planurilor de Onoi M. noiembrie-
programelor de studii | Programelor de imbunatatire a Programelor de studii Carp I. decembrie,
studii, formulate In | (ciclul II, masterat) si Departamentul Gidei M. 2021
termeni de Formare Continua. Manolachi Victor
competente, asigura | Monitorizarea asupra elaborarii Cebotaru N.
obtinerea calificarii Planurilor de lichidare a lacunelor in
profesionale Planurile de studii.
Acreditare  Programelor de studii
0114.16 Educatie fizica si 1000.2
Organizarea i dirijarea sportului.
- Proiectul Continutul activitatii este orientat spre | Catedrele USEFS | Malai L. Pe intreg
educational. formare de competente si este revizuit ) Onoi M. parcurs a
activitate de interes periodic in baza analizelor colegiale in Facultatile USEFS Carp I. anului de studii
general ; colaborare cu studentii, absolventii si cu Departament Gidei M.
-Proiectul curricular: | reprezentantii angajatorilor. Studii Manolachi V.

activitate de
configurare si
anticipare a
activitatilor si
procesele
educationale concrete
— Proiectul
institutional -
instrument al politicii
manageriale, centrat
pe schimbare, pe
inovarea si
dezvoltarea.




3.Curriculum-ul pe Obiectivele -Verificarea curriculum-ului pe | Catedrele USEFS | Malai L. 2021-2022
discipline curriculare asigura discipline  prin  prisma  atingerii Onoi M.
realizarea rezultatelor planificate ale invatarii si a | Facultatile USEFS | Carp I.
competentelor asigurdrii pregatirii performante a Gidei M.
planificate absolventilor pentru a  raspunde Departament Manolachi Victor
exigentelor economiei de piata actuale Studii Cebotaru N.
st de perspectiva din RM.
-Asigurarea  calitatii  elaborarii i Departament
realizarii  curriculum-ului  poate fi Formare
obtinuta  prin  axarea  proceselor Profesionala
educationale pe formarea de Continua
competente.
-Alinierea la standardele si practica
institutiilor de invatamant europene in
domeniul managementului calitatii,
conditie pentru intarirea dimensiunii
internationale a educatiei.
Strategiile didactice - identificarea verigilor deficitare si | Catedrele USEFS | Malai L. 2021-2022
centrate pe student ca | prevenirea neconformitatilor ce pot _ Onoi M.
subiect al Tnvatarii; aparea in prestatia oferita; Facultitile USEFS Carp I.
aplicarea metodelor | - eficientizarea activitatilor in toate Departament Gidei M.
interactive domeniile fundamentale: de Studii Manolachi Victor
competenta, de organizare s Cebotaru N.
functionare — specifice specialitatii.
Activitatea Verificarea si evaluarea activitatii Catedrele USEFS | Mocrousov E. martie 2022

laboratoarelor din
cadrul USEFS

laboratoarelor specializate adecvate
obiectivelor planificate in cadrul
disciplinelor de studii, analiza dotarii
acestora.

Orientarea studentilor spre activitati

Facultatile USEFS
biblioteca USEFS

Departament

Onoi M.

Carp I.

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.




individuale de studiu; asigurarea Studii Craijdan O.
atingerii obiectivelor generale si
curriculare.
Manualele, ghiduri, | Analiza calitatii materialelor didactice Catedrele USEFS | Onoi M. 2021-2022
suporturi de curs, existente (pe suport hartie si Carp I.
culegeri etc. electronice). Masuri de imbunatatire. Facultatile USEFS | Gidei M.
Pachetul didactic in format electronic, Manolachi Victor
manuale electronice prezente in Biblioteca USEFS | Cebotaru N.
biblioteca / platforma electronica /
mediateca.
Evaluarea Decembrie
rezultatelor Organizarea atestarilor si examinarilor. Onoi M. 2021
4. Bvaluarea academice se Transparenta evaluarii Catedrele USEFS Carp I. o
rezultat_elor realizeaza in Facultaile Gidei M. mai - iunie,
academice conformitate cu Criteriile §i metodele de evaluare a | ySgps Manolachi Victor 2022
cerintele existente, cunostintelor studentilor. Cebotaru N.
privind: -tipurile de Departament Craijdan O.
Eficienta metodelor de evaluare aplicate. | Studii

evaluare (initiala,
sumativa, finald);
-formele si
modalitatile de
evaluare (in scris,
oral, examen,
colocviu);
-instrumente de
evaluare (metode si
tehnici de evaluare);
testele si activitatile
de evaluare




Metodologia evaluarii | Modalitati de realizare a diverselor | Catedrele USEFS | Malai L.
este in concordanta forme de evaluare academica. ) Onoi M. o
cu conceptia Facultatile USEFS Carp . mai - iunie,
pregatirii cadrelor Metodele si mijloacele de evaluare Departament Gidei M. 2022
orientata spre autenticd aplicate asigura legatura dintre Studii Manolachi Victor
formarea obiectivele curriculare si rezultatele Cebotaru N.
competentelor invatarii. Craijdan O.
Rezultatele evaluarii | Procese  verbale  privind analiza
sunt reflectate in rezultatelor evaluarilor. Onoi M. L
borderouri, carnete Rapoarte anuale de activitate a Catedrele USEFS Carp I. Mat - Iunie,
de note, fise catedrei/facultatii. Facultatile Gidei M. 2022
academice, Analiza documentatiei, a USEFS Manolachi Victor
suplimente la necomformitatilor  depistate i a Cebotaru N.
diplomi misurilor de imbunititire continui a Departament | Craijdan O.
calitatii documentelor interne si a celor Studii
eliberate absolventilor.
5. Personal profesoral | Angajarea cadrelor Lista nominala a personalului didactic Catedrele USEFS | Malai L. La necesitate
didactic care asigura | didactice in pe catedre care asigura realizarea ‘ Onoi M.
realizarea conformitate cu Programului cu indicarea calificarilor Facultitile Carp I.
programului de studii | cadrul normativ personale, studiile de baza, varsta, USEFS Gidei M.
vechimea de munca, gradul stiintific si Departament Manolachi Victor
titlul didactic, sarcina didactica in resurse umane Cebotaru N.
institutia respectiva, angajarile in alte Craijdan O.
institutii de invatamant.
Structura statelor de functii cu indicarea
modului de angajare pe unitafi de
functii.
6. Procesul de Procesul de predare — | - Sistemul managementului calitatii va | Catedrele USEFS | Malai L. Pe parcursul
predare —invitare — | invatare se realizeaza | fi optim, daca va fi axat pe satisfacerea ' Onoi M. anului de studii
in baza curriculum- Facultatile Carp I.




evaluare ului disciplinar, nevoilor studentilor; USEFS Gidei M.
cursurilor academice, . . . Manolachi Victor
proiectarii didactice | metodologla‘ de asigurare a C?ht?m Cebotaru N.
formeaza un sistem coerent de actiuni si Craijdan O.
instrumente  valide care exprima
interdependenta dintre componentele
actului managerial,
- asigurarea calitatii elaborarii si
realizarii procesului de predare-evaluare
poate fi obtinuta prin axarea proceselor
educationale pe formarea de competente
Formele de Procedurile specifice ale Sistemului de Catedrele USEFS | Malai L. Pe parcursul
organizare a Management al Calitatii. Onoi M. anului de studii
procesului de studii | Organizarea consultatiilor. Carp I.
Folosirea mijloacelor TIC de organizare Gidei M.
a lucrului individual al studentilor. Manolachi Victor
Controlul asupra verificarii stagiilor de Cebotaru N.
practica Craijdan O.

Obiectivul 1. Asigurarea desfasurarii activitatii de audit intern in conformitate cu Standardele Nationale de Audit Intern
(SNAI) si normele metodologice de audit intern in sectorul public.

1. Auditul
procesului de
inventariere a
bunurilor
patromoniului
universitar

Plan si Raport de
audit intern aprobat

Documentele necesare de inventariere a
bunurilor.

Departamentul
Serviciul personal
USEFS

Contabilitatea
USEFS

Malai L.

Onoi M.

Carp I.

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

martie — aprilie,
2022




profesorilor de
educatie fizica si
sport

Disciplinele de studiu sunt asigurate cu
manuale elaborate in corespundere cu
conceptia curriculara a procesului de
invatamant, ghiduri, alte materiale
didactice care corespund curriculum-
ului pe discipline, teoriilor si
experientelor moderne de invatare.
Proiecte didactice ale prelegerilor,
aplicatiilor practice.

Indicatii metodice privind utilizarea in
procesul de studii a tehnologiilor
informationale, metodelor interactive de
instruire etc.

Proiecte / teze de an si de recalificare
complexe elaborate in echipa.
Metodele didactice utilizate.

Utilizarea in procesul de instruire a

2. Evaluarea Plan si Raport de Actele necesare pentru cantina. Cantina USEFS | Malai L. mai — iunie,
activititii cantinei audit intern aprobat Onoi M. 2022
Carp I.
Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

3. Evaluarea Plan si Raport de Documente despre Program (cataloage, | Departamentul de | Onoi M. septembrie —
procesului de audit intern aprobat | prospecte, ghiduri, site-uri de internet Formare Carp I octombrie,
formare continua a etc.). Profesionala Gidei M. 2021
antrenorilor la Acte legate de crearea, modificarea sau | Continud USEFS | Manolachi Victor
proba sportiva evaluarea Programului de studii. Cebotaru N.
aleasa si Craijdan O.




tehnologiilor informationale etc.
Exemple de aplicare a activitatilor in
echipa.

Lista cadrelor didactice creatori de
cursuri on-line.

4. Evaluarea
procesului de
delegare a
personalului
universitar in
deplasari cu
carecter stiintific si
practico — metodic

Plan si Raport de
audit intern aprobat

Invitatiile din partea altor universitati.
Deplasarile semnate de administratia
USEFS.

Departamentul
Serviciul personal
USEFS

Contabilitatea
USEFS

Malai L.

Onoi M.

Carp I.

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

pe parcursul
anului de studii
2021 — 2022

Obiectivul II1. Asigurarea dezvoltarii continue a activitatilor Comisiei de Audit Intern cu aplicarea tehnicilor de

management al riscurilor

1. Elaborarea Elaborarea Planului | Planificarea activitatii pe anul de studii | Departamentele si | Malai L. septembrie
Planului anual de de activitate 2021 — 2022. subdiviziunule Onoi M. 2020
activitate _ USEFS Carp I

Planul anual elaborat, prezentat si Gidei M.

aprobat. Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

2. imbunititirea Plan si Raport de Pe parcursul anului de studii 2021 — Departamentele si | Malai L. pe parcursul
Programului de audit intern aprobat | 2022 la necesitate. subdiviziunule Onoi M. anului de studii
asigurare si USEFS Carp I.
imbunititire a Gidei M.

calitatii activitatii de

Manolachi Victor

10




audit intern Cebotaru N.
Craijdan O.
Malai L.
. . _ | Onoi M. _ _

3. Elaborarea Actele necesare La necessitate. Comisia de Audit Carp . noiembrie 2021
Cartei de Audit pentru des.fégurarefl Intern Gidei M.

Intern a USEFS, procesulm de Audit Manolachi Victor
Regulamentul de intern in cadrul Cebotaru N.
organizare si USEFS Craijdan O.
functionare

4. Organizarea Auditori interni Conform Programlui de instruire pentru Cadrele Malai L. pe parcursul
instruirii interne certificati anul de studii 2021 — 2022. universitati Onoi M. anului de studii

Carp I.

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

5. Elaborarea Pentru fiecare Rapoarte de audit intern elaborate Departamentele si | Malai L. pe parcursul
rapoartelor de audit | misiune de audit conform prevederilor standardelor de subdiviziunule Onoi M. anului de studii
intern conform intern realizata audit intern si normelor metodologice. USEFS Carp I.
prevederilor Gidei M.

Standardelor Manolachi Victor
nationale de audit Cebotaru N.
intern si Normelor Craijdan O.
metodologice de

audit intern in

sectorul public

6. Mediatizarea | Plan si Raport de Seminare si actiuni de mediatizare Comisia Audit | Malai L. la necesitate
rolurilor si Onoi M.

11




responsabilitatilor
auditorilor interni

audit intern aprobat

realizate.

Intern USEFS

Carp I.

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

Obiectivul IV. Asigurarea promovarii necesititii implementarii si dezvoltirii sistemului de control. Dezvoltarea in cadrul

Universitatii a sistemelor adecvate de control managerial in baza urméatoarelor componente

1. Instruirea In conformitate cu Seminare de mediatizare si instruire a Departamentele si | Malai L. la solicitare
conducitorilor Planul de activitate conducatorilor angajatilor privind subdiviziunule Onoi M.
angajatilor, privind | pe anul de studii responsabilitatile de control managerial USEFS Carp I.
managementul 2021 — 2022 realizate. Gidei M.
performantelor si al Manolachi Victor
riscurilor, inclusiv Suport la locul de munca. Cebotaru N.
prin suport la locul Craijdan O.
de munca.
2. Perfectionarea In conformitate cu Seminare de mediatizare si instruire a Departamentele si | Malai L. la solicitare
sistemelor curente Planul de activitate conducatorilor angajatilor privind subdiviziunule Onoi M.
de stabilire a pe anul de studii responsabilitatile de control managerial, USEFS Carp I.
obiectivelor si 2021 — 2022 realizate. Gidei M.
identificare, Manolachi Victor
evaluare, control, Cebotaru N.
monitorizare si Craijdan O.
rapoarte elaborate.
3. Evaluarea In conformitate cu Seminare de mediatizare si instruire a Departamentele si | Malai L. la solicitare
sistematica Planul de activitate conducdtorilor angajatilor privind subdiviziunule Onoi M.
ulterioara a pe anul de studii responsabilitatile de control managerial, Carp I.
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descrierii si
revizuirii, dupa caz,
a proceselr de baza.

2021 — 2022

realizate.

USEFS

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

Obiectivul V. Asigurarea mentinerii si imbunatatirii sistemului de management al calitatii (SMC) in cadrul subdiviziunilor

universitare

1. Elaborarea In conformitate cu Program de Audit Intern potrivit Departamentele si | Malai L. Pe parcursul
programului anual | Planul de activitate cerintelor standardului ISO 9001:2015 subdiviziunule Onoi M. anului de studii
de petrecere a pe anul de studii USEFS Carp I.
auditelor interne pe | 2021 — 2022 Gidei M.
marginea aplicarii si Manolachi Victor
functionarii SMC. Cebotaru N.
Craijdan O.
2. Acordarea In conformitate cu La solicitarea subdiviziunilor Departamentele si | Malai L. la solicitare
suportului Planul de activitate universitare subdiviziunule | Onoi M.
metodologic in pe anul de studii USEFS Carp I.
vederea aplicarii 2021 — 2022 Gidei M.
cerintelor sistemului Manolachi Victor
de management al Cebotaru N.
calitatii potrivit Craijdan O.
cerintelor
standardului 1SO
9001:2015
3. Instruirea In conformitate cu Seminare de instruire a angajatilor Departamentele si | Malai L. Pe parcursul
angajatilor implicati | Planul de activitate implicati n procesul de cercetare subdiviziunule | Onoi M. anului de
in procesul de pe anul de studii USEFS Carp . studii, la
cercetare despre 2021 — 2022 Gidei M. solicitare
cerintele si utilizare Manolachi Victor
a Manualului Cebotaru N.
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Calitatii in domeniu.

Craijdan O.

4. Acordarea In conformitate cu Seminare de instruire a Manageri Malai L. Pe parcursul
suportului Planul de activitate managerilor/angajatilor subdiviziunilor | Onoi M. anului de studii
metodologic potrivit | pe anul de studii USEFS Carp .
cerintelor 2021 - 2022 Gidei M.
standardului 1SO Manolachi Victor
17025:2006 Cebotaru N.
Craijdan O.
5. Analiza si In conformitate cu Raport anual privind functionarea SMC USEFS Malai L. iunie 2022
elaborarea Planul de activitate Onoi M.
Raportului anual pe anul de studii Carp I.
privind 2021 — 2022 Gidei M.
functionarea Manolachi Victor
Sistemului de Cebotaru N.
Management al Craijdan O.

Calititii.

Obiectivul VI. Asigurarea coordonirii, raportarii si elaborarii Planului de actiuni anual, privind implementarea Strategiei
de Dezvoltare a Universititii de Stat de Educatie Fizica si Sport pentru 2015 — 2020

1. Raport pentru | In conformitate cu Raport privind realizarea Strategiei de USEFS Malai L. iunie 2022
anul de studii 2021 — | Planul de activitate Dezvoltare si indeplinirea Planului de Onoi M.
2022 pe anul de studii activitate Comisiei de Audit Intern a Carp I.
2021 — 2022 USEFS pentru anul de studii 2021 — Gidei M.
2022. Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.
2. Planul de In conformitate cu Planul de actiuni eleborat si aprobat. USEFS Malai L. septembrie
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actiuni privind
implementarea
Strategiei de
Dezvoltare a
Universitatii de Stat
de Educatie Fizica si
Sport pentru anul
2021 - 2022

Planul de activitate
pe anul de studii
2021 — 2022

Onoi M.

Carp I.

Gidei M.
Manolachi Victor
Cebotaru N.
Craijdan O.

2021

Presedintele Comisiei de Audit Intern USEFS
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Malai Lucia, lector asistent




